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Материал носит образовательный характер. Конкретные условия зависят от
законодательства, юрисдикции, договора, компании, возраста и состояния
здоровья.
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Ринат Гасимов
Финансовая сборка • защита семьи • системный взгляд на капитал

Этот сборник предназначен для предпринимателей, руководителей и владельцев активов, которым недостаточно
отдельного продукта. Его задача - показать, как финансовые решения должны работать вместе: защищать текущую
жизнь семьи, поддерживать капитал, обеспечивать наследование и снижать риски бизнеса.

Что здесь важно

• Это не каталог страховых продуктов и не готовая схема для каждого человека.
• Каждый механизм начинается с задачи и денежного разрыва, а не с названия продукта.
• Международные конструкции нельзя переносить в Казахстан без юридической и налоговой проверки.
• Окончательное решение принимается после сопоставления договора, законодательства и финансовой ситуации семьи или
бизнеса.

Материал носит образовательный характер. Конкретные условия зависят от законодательства, юрисдикции, договора, компании, возраста и
состояния здоровья.
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КАК ЧИТАТЬ СБОРНИК 03

Финансовая архитектура начинается
не с продукта
Сначала определяется событие, которое может нарушить план. Затем рассчитывается денежный разрыв. И только
после этого выбирается способ создания нужного фонда.

СОБЫТИЕ

Что может произойти

РАЗРЫВ

Сколько денег не хватит

ФОНД

Как создать сумму

РЕШЕНИЕ

Кто и когда получит

Единая логика для всех механизмов

1. Определить событие, способное нарушить финансовый план.
2. Посчитать размер денежного разрыва и момент, когда он возникнет.
3. Сравнить собственные накопления, кредит, продажу активов, страхование и комбинации.
4. Определить владельца, плательщика, застрахованного и получателя средств.
5. Согласовать решение с юристом, бухгалтером, налоговым и страховым специалистами.
6. Ежегодно пересматривать суммы, сроки, бенефициаров и условия.
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СОДЕРЖАНИЕ 04

17 механизмов
Три контура: семья, капитал и бизнес

01
Фонд образования ребёнка
Семья

02
Личный резервный капитал и пенсионная опора
Капитал

03
Пожизненный доход через аннуитет
Капитал

04
Международная медицинская защита
Семья

05
Ликвидность и порядок при передаче наследства
Семья

06
Семейный и династический фонд
Семья

07
Страховая часть инвестиционной системы
Капитал

08
Инвестиции внутри страховой оболочки
Капитал

09
Финансирование крупных страховых взносов
Капитал

10 Индивидуальная страховая структура для крупного
капитала
Капитал

11
Долгосрочная благотворительная программа
Семья

12
План выхода владельца из бизнеса
Бизнес

13
Удержание ключевых сотрудников
Бизнес

14
Финансовая защита при разводе и семейных конфликтах
Семья

15
Защита проекта от зависимости от ключевого человека
Бизнес

16
Собственная страховая структура бизнеса
Бизнес

17
Продажа прав по действующему полису
Капитал
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КАРТА РЕШЕНИЙ 05

Три контура финансовой устойчивости
Один и тот же механизм может затрагивать несколько контуров, но для навигации каждый помещён в основную группу.

СЕМЬЯ
Образование, здоровье, наследство, поддержка супруга, семейные фонды.

01 04 05 06 11 14

КАПИТАЛ
Резерв, пенсия, аннуитеты, инвестиционная часть, крупные структуры и
ликвидность.

02 03 07 08 09 10 17

БИЗНЕС
Выход владельца, удержание ключевых людей, защита проекта и
собственная страховая структура.

12 13 15 16
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МЕХАНИЗМ 01 • СЕМЬЯ 06

СЕМЬЯ  •  МЕХАНИЗМ 01

Фонд образования ребёнка

Какую задачу решает

Создать капитал на обучение и одновременно предусмотреть, что цель будет профинансирована даже при
смерти или потере дохода родителя.

Суть механизма

Семья определяет стоимость образования, срок до поступления и валюту будущих расходов. Затем формируется
отдельный план накоплений. Страховой компонент может добавить к накоплениям заранее установленную выплату, если
родитель не сможет завершить план. В результате образовательная цель перестаёт полностью зависеть от того, сколько лет
родитель успеет откладывать деньги.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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МЕХАНИЗМ 01 • ПРАКТИЧЕСКАЯ ПРОВЕРКА 07

Фонд образования ребёнка

Когда может быть уместно

• Образование ребёнка является приоритетной целью
семьи, а срок и примерный бюджет уже понятны.
• Доход семьи сильно зависит от одного человека.
• Накопления ведутся в валюте, отличной от валюты
будущих расходов, и требуется управление валютным
риском.
• Семья хочет отделить образовательный капитал от
текущих расходов и предпринимательских рисков.

Что проверить до решения

• Реальную стоимость обучения, проживания, страховки,
перелётов и инфляцию образования.
• Кто продолжит финансировать цель при потере
трудоспособности родителя.
• Какая часть капитала должна быть ликвидной, а какая
может быть размещена надолго.
• Что произойдёт при смене страны, вуза или отказе
ребёнка от первоначального плана.

Ограничения и риски

• Доступ к накоплениям может быть ограничен
условиями договора.
• Страхование требует оценки здоровья и иногда
финансового положения заявителя.
• Инвестиционная часть может колебаться и не всегда
гарантирует заявленную доходность.
• Налоговые и защитные свойства зависят от
юрисдикции.

Вопросы специалисту

1. Какой капитал будет создан к дате поступления при
базовом и неблагоприятном сценарии?
2. Какая сумма будет выплачена, если родитель уйдёт из
жизни в первые годы плана?
3. Можно ли изменить срок, получателя или валюту?
4. Каковы комиссии, условия досрочного прекращения и
порядок доступа к деньгам?

Практический акцент. Хороший план образования состоит не из одного инструмента. Обычно он сочетает резерв, регулярные
накопления, инвестиционную часть и защиту дохода родителя.
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МЕХАНИЗМ 02 • КАПИТАЛ 08

КАПИТАЛ  •  МЕХАНИЗМ 02

Личный резервный капитал и
пенсионная опора

Какую задачу решает

Создать дополнительный источник ликвидности и пенсионных средств, который не зависит полностью от
текущей работы, бизнеса или состояния фондового рынка.

Суть механизма

Часть дохода систематически направляется в долгосрочный договор с накопительной составляющей. В зависимости от
конструкции владелец может получать частичные выплаты, использовать выкупную стоимость или оформлять заём под
обеспечение договора. Этот механизм иногда называют личным финансовым резервом, потому что он может поддержать
семью в годы низких доходов и снизить необходимость продавать инвестиции во время падения рынка.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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МЕХАНИЗМ 02 • ПРАКТИЧЕСКАЯ ПРОВЕРКА 09

Личный резервный капитал и
пенсионная опора

Когда может быть уместно

• Есть стабильный долгосрочный денежный поток для
регулярных взносов.
• Нужна консервативная часть личной финансовой
системы.
• Пенсионный капитал распределён между несколькими
инструментами, а не сосредоточен в одном продукте.
• Человек хочет заранее создать источник денег на
периоды, когда другие активы невыгодно продавать.

Что проверить до решения

• Гарантированную и негарантированную части расчёта.
• Срок, после которого доступ к накоплениям становится
экономически разумным.
• Стоимость страховой защиты и все комиссии.
• Влияние частичных изъятий и займов на будущие
выплаты.

Ограничения и риски

• В первые годы выкупная сумма часто ниже внесённых
средств.
• Займы уменьшают конечную стоимость договора и
страховую выплату, если не погашаются.
• Такой механизм не заменяет полноценный пенсионный
портфель.
• Поздний старт может существенно повысить стоимость
страховой части.

Вопросы специалисту

1. Какая сумма гарантирована договором, а какая
является прогнозом?
2. Что произойдёт при пропуске взносов?
3. Как рассчитывается процент по займу и может ли он
изменяться?
4. Как договор работает в кризисный год, когда
инвестиционные активы упали?

Практический акцент. Ценность инструмента не в обещании высокой доходности, а в сочетании долгосрочного накопления,
страховой защиты и дополнительной ликвидности.
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МЕХАНИЗМ 03 • КАПИТАЛ 10

КАПИТАЛ  •  МЕХАНИЗМ 03

Пожизненный доход через
аннуитет

Какую задачу решает

Преобразовать накопленный капитал в регулярные выплаты, которые продолжаются установленный срок
или всю жизнь.

Суть механизма

Владелец передаёт капитал страховой компании или формирует его постепенно. В обмен компания принимает на себя
обязательство выплачивать доход по выбранной схеме: сразу или после периода накопления, одному человеку или двум
супругам, пожизненно или в течение определённого срока. Главная функция аннуитета - перенос риска долголетия на
страховую компанию.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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МЕХАНИЗМ 03 • ПРАКТИЧЕСКАЯ ПРОВЕРКА 11

Пожизненный доход через аннуитет

Когда может быть уместно

• Человеку нужен гарантированный базовый доход
независимо от длительности жизни.
• Основные расходы на пенсии должны покрываться
стабильным денежным потоком.
• Семья хочет снизить зависимость от ежегодных
решений о продаже активов.
• Необходимо обеспечить доход обоим супругам.

Что проверить до решения

• Когда начинаются выплаты и можно ли изменить дату.
• Что происходит с остатком после смерти получателя.
• Есть ли индексация и как инфляция повлияет на
покупательную способность.
• Какова финансовая устойчивость компании и система
гарантирования.

Ограничения и риски

• После запуска выплат выбор часто невозможно
изменить.
• В обмен на гарантию владелец теряет часть гибкости и
доступа к капиталу.
• Фиксированная выплата может обесцениваться из-за
инфляции.
• Налоговый режим различается по странам.

Вопросы специалисту

1. Какую часть расходов покроет аннуитет, а какую -
другие источники?
2. Что выгоднее: пожизненная выплата, гарантированный
срок или совместная рента супругов?
3. Какие комиссии и допущения заложены в расчёт?
4. Что получат наследники при ранней смерти
владельца?

Практический акцент. Аннуитет лучше рассматривать как слой обязательного пенсионного дохода, а не как единственный
способ размещения всего капитала.
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МЕХАНИЗМ 04 • СЕМЬЯ 12

СЕМЬЯ  •  МЕХАНИЗМ 04

Международная медицинская
защита

Какую задачу решает

Обеспечить семье доступ к дорогостоящему лечению, зарубежным клиникам и медицинской координации
без необходимости самостоятельно формировать огромный резерв.

Суть механизма

Страховая программа определяет территории действия, перечень покрываемых заболеваний, лимиты, франшизу, сеть
клиник и порядок оплаты. Некоторые договоры предусматривают прямые расчёты между компанией и клиникой, другие -
возмещение расходов после оплаты клиентом. Ценность программы заключается не только в деньгах, но и в организации
лечения.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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МЕХАНИЗМ 04 • ПРАКТИЧЕСКАЯ ПРОВЕРКА 13

Международная медицинская защита

Когда может быть уместно

• Семья часто путешествует или живёт в нескольких
странах.
• Есть желание лечиться в определённых зарубежных
клиниках.
• Потенциальные медицинские расходы могут
значительно превысить доступный резерв.
• Нужна защита не только на время поездки, а на
длительный период.

Что проверить до решения

• Географию покрытия и исключённые страны.
• Покрытие хронических, ранее диагностированных и
врождённых заболеваний.
• Порядок согласования лечения и прямой оплаты
клинике.
• Лимиты, франшизу, доплаты и правила продления
договора.

Ограничения и риски

• Существующие заболевания могут быть исключены
или привести к отказу.
• Стоимость программы растёт с возрастом и
медицинской инфляцией.
• Не каждая клиника принимает прямую гарантию
оплаты.
• Маркетинговое выражение “лечение по всему миру”
всегда нужно сверять с договором.

Вопросы специалисту

1. Какие диагнозы и методы лечения прямо исключены?
2. Кто организует госпитализацию и перевод
медицинских документов?
3. Что делать в экстренной ситуации без
предварительного согласования?
4. Как изменится стоимость при следующем продлении?

Практический акцент. Для медицинской защиты важнее не красивый лимит, а ясный маршрут действий: кому звонить, как
получить согласование и кто оплачивает счёт.
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СЕМЬЯ  •  МЕХАНИЗМ 05

Ликвидность и порядок при
передаче наследства

Какую задачу решает

Обеспечить семье быстрый доступ к деньгам после смерти владельца активов, покрыть долги и расходы, а
также справедливо распределить наследство между разными наследниками.

Суть механизма

Недвижимость, доля в бизнесе и другие крупные активы могут иметь высокую стоимость, но не давать семье быстрых
денег. Отдельный ликвидный фонд позволяет оплачивать текущие расходы, юридическое сопровождение, долги и
обязательства без срочной продажи имущества. Страховая выплата может использоваться как один из способов создания
такого фонда. Для сложных семейных ситуаций применяются завещания, корпоративные соглашения, брачные договоры,
трасты и назначение бенефициаров.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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Ликвидность и порядок при передаче
наследства

Когда может быть уместно

• Большая часть состояния сосредоточена в неликвидных
активах.
• Есть кредиты, гарантии, обязательства бизнеса или
несколько групп наследников.
• Одним наследникам планируется передать бизнес,
другим - денежный эквивалент.
• Семье важно сохранить привычный уровень жизни в
переходный период.

Что проверить до решения

• Состав активов, долгов, поручительств и совместной
собственности.
• Кто фактически сможет управлять активами сразу
после смерти владельца.
• Действительность завещания, корпоративных и
брачных документов.
• Нужную сумму ликвидности и срок, в течение которого
она потребуется.

Ограничения и риски

• Страховая выплата не исправляет слабые юридические
документы.
• Назначение бенефициаров и наследственное право
могут по-разному взаимодействовать в разных странах.
• Сумма покрытия должна регулярно пересматриваться
вместе со стоимостью бизнеса и долгами.
• Сложные семьи требуют независимого юридического
сопровождения.

Вопросы специалисту

1. Сколько денег понадобится семье в первые 6-24
месяца?
2. Какие активы нельзя или невыгодно продавать быстро?
3. Кто получит деньги и кто будет управлять ими?
4. Как уравнять наследников, если активы передаются
неравномерно?

Практический акцент. Наследственное планирование - это не только вопрос “кому что достанется”. Не менее важно, откуда
семья получит деньги, пока право на активы оформляется.
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СЕМЬЯ  •  МЕХАНИЗМ 06

Семейный и династический фонд

Какую задачу решает

Создать долгосрочную структуру, которая финансирует образование, здоровье и поддержку нескольких
поколений семьи по заранее установленным правилам.

Суть механизма

Семья формирует отдельный фонд или доверительную структуру, определяет цели выплат, назначает управляющих и
закрепляет правила использования капитала. Страховые выплаты могут быть одним из источников пополнения фонда,
особенно если задача состоит в создании значительного капитала к неопределённой дате. Для ребёнка с инвалидностью
может создаваться отдельный фонд пожизненного содержания.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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Семейный и династический фонд

Когда может быть уместно

• Семья хочет управлять капиталом дольше жизни
одного поколения.
• Есть несовершеннолетние, финансово неопытные или
уязвимые наследники.
• Необходимо финансировать конкретные цели, а не
передавать деньги без условий.
• Есть ребёнок, которому потребуется постоянная
поддержка после смерти родителей.

Что проверить до решения

• Кто будет управляющим и кто сможет заменить его.
• Какие события дают право на выплаты и кто это
подтверждает.
• Как фонд будет пополняться, инвестироваться и
контролироваться.
• Соответствие структуры законодательству стран, где
находятся семья и активы.

Ограничения и риски

• Создание и обслуживание структуры требует расходов.
• Жёсткие правила могут стать неудобными для
будущих поколений.
• Неудачный выбор управляющего создаёт
операционный и человеческий риск.
• Трасты и фонды не универсальны и могут иметь разные
налоговые последствия.

Вопросы специалисту

1. Какой результат должна обеспечить структура через
20, 50 и 100 лет?
2. Кто контролирует управляющего?
3. Можно ли менять правила при изменении семейной
ситуации?
4. Как обеспечивается пожизненный уход за уязвимым
членом семьи?

Практический акцент. Главная ценность семейного фонда - не только капитал, но и заранее сформулированные правила,
которые защищают семью от конфликтов и импульсивных решений.
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КАПИТАЛ  •  МЕХАНИЗМ 07

Страховая часть инвестиционной
системы

Какую задачу решает

Добавить в личный портфель консервативный элемент с защитной функцией, заранее определёнными
получателями и возможной ликвидностью.

Суть механизма

Некоторые страховые договоры накапливают денежную стоимость и одновременно обеспечивают выплату при страховом
событии. В портфеле они могут выполнять роль защитного и относительно стабильного слоя. Это позволяет разделить
задачи: рыночные активы отвечают за рост, резерв - за краткосрочную ликвидность, страховая часть - за крупный
непредвиденный финансовый разрыв.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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Страховая часть инвестиционной
системы

Когда может быть уместно

• Инвестиционный портфель уже существует и требуется
защита семьи.
• Человек хочет избежать продажи рыночных активов в
неблагоприятный момент.
• Необходимо заранее назначить получателей выплаты.
• Есть долгосрочная цель, где важна не только
доходность, но и гарантия капитала при смерти
владельца.

Что проверить до решения

• Реальную доходность после всех расходов.
• Долю гарантированных накоплений и инвестиционного
риска.
• Доступность денег и стоимость досрочного выхода.
• Соотношение страховой суммы и накопительной части.

Ограничения и риски

• Доходность часто ниже, чем у более рискованных
активов.
• Страховой договор не следует называть полноценной
заменой облигаций без анализа условий.
• Андеррайтинг может повлиять на стоимость и
возможность заключения договора.
• Избыточные комиссии способны снизить
эффективность.

Вопросы специалисту

1. Какую конкретную функцию этот договор выполняет в
моём портфеле?
2. Какие риски он снижает и какие новые риски
добавляет?
3. Как сравнивается результат с отдельной покупкой
страхования и инвестированием остатка?
4. Как будет выглядеть портфель после частичного
изъятия или займа?

Практический акцент. Инструмент должен иметь ясное место в портфеле. Фраза “страхование как инвестиция” недостаточна
без расчёта доходности, риска, ликвидности и защиты.
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КАПИТАЛ  •  МЕХАНИЗМ 08

Инвестиции внутри страховой
оболочки

Какую задачу решает

Организовать инвестиции через страховой договор, используя предусмотренные им правила владения,
наследования, отчётности и налогообложения.

Суть механизма

В зависимости от типа договора средства могут инвестироваться в фонды, облигации, акции или индексные стратегии.
Юридически клиент владеет страховым контрактом, а не обычным брокерским счётом. Это может изменять порядок
налогообложения, наследования и защиты активов. Конкретный эффект полностью зависит от законодательства страны,
структуры договора и соблюдения требований к страховой природе продукта.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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Инвестиции внутри страховой оболочки

Когда может быть уместно

• Есть международный инвестиционный портфель и
необходимость в структурировании владения.
• Инвестор понимает долгосрочный характер договора и
готов к ограничениям первых лет.
• Нужны заранее назначенные бенефициары и
упорядоченная передача средств.
• Есть квалифицированные налоговые и юридические
консультанты в релевантных странах.

Что проверить до решения

• Кто юридически владеет активами и кто принимает
инвестиционные решения.
• Все комиссии: страховые, административные,
инвестиционные и за досрочный выход.
• Отчётность по правилам Казахстана и других стран
налогового резидентства.
• Что действительно гарантировано, а что зависит от
рынка или индекса.

Ограничения и риски

• Налоговые преимущества могут отсутствовать или
быть утрачены при неправильном оформлении.
• Досрочное расторжение часто связано с
существенными удержаниями.
• Сложность продукта затрудняет сравнение с обычным
брокерским счётом.
• Обещания полной конфиденциальности и абсолютной
защиты активов требуют юридической проверки.

Вопросы специалисту

1. Какая выгода остаётся после всех комиссий и налогов?
2. Что я теряю по сравнению с прямым владением
активами?
3. Какие отчёты нужно подавать в стране налогового
резидентства?
4. Что произойдёт при смене страны проживания?

Практический акцент. Термины Unit Linked, Universal Life и Indexed Universal Life описывают разные механики. Их нельзя
объединять в одну категорию без разбора конкретного договора.
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КАПИТАЛ  •  МЕХАНИЗМ 09

Финансирование крупных
страховых взносов

Какую задачу решает

Получить крупное страховое покрытие, не изымая всю необходимую сумму из бизнеса или инвестиционных
проектов сразу.

Суть механизма

Банк или другая финансовая организация предоставляет заём на оплату страховых взносов. Полис, его денежная стоимость
и дополнительный залог обеспечивают обязательства клиента. Клиент оплачивает проценты и должен следить, чтобы
стоимость договора и залога соответствовала требованиям кредитора. При страховом событии сначала погашается долг
банку, остаток направляется бенефициарам.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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Финансирование крупных страховых
взносов

Когда может быть уместно

• Клиент обладает крупным капиталом, но не хочет
выводить ликвидность из работающих проектов.
• Размер покрытия значителен, а финансовая модель
тщательно просчитана.
• Есть доступ к банковскому финансированию и
возможность предоставить залог.
• Стратегия сопровождается страховщиком, банком,
юристом и налоговым консультантом.

Что проверить до решения

• Процентную ставку, срок, валюту и возможность
требования дополнительного залога.
• Консервативный сценарий роста денежной стоимости
полиса.
• План выхода из сделки при росте ставок или снижении
показателей договора.
• Последствия смерти клиента на разных этапах
финансирования.

Ограничения и риски

• Ставка по кредиту может вырасти.
• Банк может потребовать дополнительный залог или
прекратить финансирование.
• Недостаточное финансирование способно привести к
прекращению договора.
• Стратегия сложна и не подходит массовому клиенту.

Вопросы специалисту

1. При каком уровне процентной ставки стратегия
перестаёт быть выгодной?
2. Какой объём собственных средств потребуется в
худшем сценарии?
3. Кто отвечает за ежегодный контроль модели?
4. Как закрыть кредит, если банк изменит условия?

Практический акцент. Это не способ купить дорогой полис “без денег”, а кредитная стратегия с процентным, залоговым,
страховым и операционным риском.
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КАПИТАЛ  •  МЕХАНИЗМ 10

Индивидуальная страховая
структура для крупного капитала

Какую задачу решает

Разместить значительный инвестиционный портфель внутри специально спроектированного страхового
договора и объединить инвестирование, наследование и защиту семьи.

Суть механизма

Для владельца крупного капитала может создаваться индивидуальный договор, внутри которого работает согласованный
инвестиционный портфель. В международной практике такие решения известны как Private Placement Life Insurance.
Структура проектируется командой специалистов и должна соответствовать требованиям страхового, налогового и
инвестиционного законодательства. Экономический смысл появляется только при достаточном масштабе капитала и
длительном горизонте.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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Индивидуальная страховая структура
для крупного капитала

Когда может быть уместно

• Капитал достаточно велик, чтобы оправдать расходы
на создание и обслуживание структуры.
• Есть международные активы, несколько юрисдикций и
сложные наследственные задачи.
• Инвестор готов раскрыть необходимую информацию
страховщику и пройти комплаенс.
• Стратегия рассчитана на длительный срок.

Что проверить до решения

• Минимальный размер капитала и полный бюджет
расходов.
• Независимость инвестиционного управляющего и
страховщика.
• Требования к диверсификации и ограничения на
контроль активов владельцем.
• Налоговое заключение по всем связанным
юрисдикциям.

Ограничения и риски

• Высокая сложность и стоимость сопровождения.
• Неправильное управление может лишить структуру
страхового и налогового статуса.
• Необходимы строгие процедуры комплаенса и
отчётности.
• Не является стандартным розничным продуктом.

Вопросы специалисту

1. Какова экономия или дополнительная ценность после
всех расходов?
2. Какие права на инвестиционные решения сохраняет
клиент?
3. Как защищены активы при проблемах страховщика
или управляющего?
4. Как структура будет передана наследникам?

Практический акцент. Для крупного капитала полезно сравнивать не продукт с продуктом, а полную архитектуру: брокерский
счёт, холдинговую компанию, фонд, траст и страховую структуру.
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СЕМЬЯ  •  МЕХАНИЗМ 11

Долгосрочная благотворительная
программа

Какую задачу решает

Гарантировать, что выбранная организация или социальный проект получит средства даже после смерти
благотворителя, и при необходимости увеличить будущий объём помощи.

Суть механизма

Благотворитель определяет получателя и желаемый размер будущей поддержки. Благотворительная организация может
быть назначена получателем страховой выплаты или включена в более сложную структуру с фондом или трастом.
Регулярные взносы превращаются в заранее определённый капитал, который направляется на указанную цель при
наступлении страхового события.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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Долгосрочная благотворительная
программа

Когда может быть уместно

• Человек регулярно поддерживает конкретный фонд,
школу, медицинский проект или семью.
• Есть желание продолжить помощь после своей смерти.
• Нужно отделить благотворительную цель от будущих
наследственных споров.
• Организация зависит от нескольких крупных доноров и
хочет снизить риск прекращения финансирования.

Что проверить до решения

• Правовой статус получателя и возможность его
назначения бенефициаром.
• Что произойдёт, если организация прекратит работу
или изменит цели.
• Кто будет контролировать целевое использование
средств.
• Налоговый режим пожертвований и страховых выплат.

Ограничения и риски

• Пожелания благотворителя должны быть юридически
оформлены, а не оставлены в устной форме.
• Страховой договор требует долгосрочной оплаты.
• Структура внутри траста сложнее для изменения.
• Нельзя гарантировать эффективность самой
благотворительной организации.

Вопросы специалисту

1. Кто получит деньги, если первоначальная организация
закроется?
2. Как подтвердить целевое использование средств?
3. Можно ли менять получателя и в каких пределах?
4. Как сопоставить будущую выплату с прямыми
пожертвованиями сегодня?

Практический акцент. Благотворительное планирование связывает ценности человека с финансовой системой. Оно отвечает не
только на вопрос “сколько пожертвовать”, но и “как сделать помощь устойчивой”.
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БИЗНЕС  •  МЕХАНИЗМ 12

План выхода владельца из
бизнеса

Какую задачу решает

Обеспечить передачу или продажу бизнеса без кассового разрыва, конфликтов с наследниками и потери
управления при смерти, инвалидности или уходе партнёра.

Суть механизма

Партнёры или владелец и будущий покупатель заранее заключают соглашение о выкупе доли. В документе фиксируются
события, порядок оценки бизнеса, покупатель и источник денег. Страхование жизни и трудоспособности может
финансировать выкуп, если событие происходит неожиданно. Без заранее созданного источника денег юридический
договор рискует остаться невыполнимым.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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План выхода владельца из бизнеса

Когда может быть уместно

• В бизнесе два и более совладельца.
• Доля владельца является основным активом семьи.
• Наследники не хотят или не умеют управлять
компанией.
• Есть ключевой менеджер, конкурент или траст,
который может стать покупателем.

Что проверить до решения

• Рыночную стоимость долей и порядок её регулярного
пересмотра.
• Кто обязан купить и кто обязан продать долю.
• События: смерть, инвалидность, пенсия, конфликт,
банкротство, развод.
• Источник денег и налоговые последствия сделки.

Ограничения и риски

• Недостаточная сумма страхования не покроет
реальную стоимость доли.
• Устаревшая оценка создаст конфликт между семьёй и
партнёрами.
• Юридические документы должны соответствовать
корпоративному законодательству.
• Страхование партнёров зависит от здоровья и возраста.

Вопросы специалисту

1. Сколько стоит доля сегодня и как будет определяться
цена через три года?
2. Кто получит управление компанией сразу после
события?
3. Откуда покупатель возьмёт деньги?
4. Что произойдёт, если партнёр станет инвалидом, но
останется владельцем?

Практический акцент. Сильный план выхода одновременно защищает три стороны: семью уходящего владельца, оставшихся
партнёров и операционную устойчивость бизнеса.
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БИЗНЕС  •  МЕХАНИЗМ 13

Удержание ключевых
сотрудников

Какую задачу решает

Связать долгосрочные интересы ценного специалиста с интересами компании и создать дополнительное
вознаграждение, которое выплачивается при выполнении заранее установленных условий.

Суть механизма

Компания обещает сотруднику будущий капитал или доход: бонусный накопительный план, отложенную компенсацию или
продолжение части зарплаты после выхода на пенсию. Для финансирования обязательства компания постепенно
формирует отдельный актив, в том числе через страховой договор. Право сотрудника на выплату зависит от срока работы,
результатов или завершения проекта.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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Удержание ключевых сотрудников

Когда может быть уместно

• Уход одного специалиста способен заметно снизить
стоимость бизнеса.
• Обычного повышения зарплаты недостаточно для
удержания человека.
• Компания хочет вознаградить долгосрочный вклад, не
передавая долю в бизнесе.
• Необходимо обеспечить семью сотрудника при его
смерти.

Что проверить до решения

• Измеримые условия получения вознаграждения.
• Кому принадлежит актив до момента передачи
сотруднику.
• Что происходит при увольнении, болезни, смерти или
продаже бизнеса.
• Бухгалтерский и налоговый учёт программы.

Ограничения и риски

• Отложенная выплата не компенсирует плохую
культуру, слабое управление и неконкурентную зарплату.
• Юридическое оформление и администрирование
требуют расходов.
• Если срок накопления короткий, компании придётся
доплачивать из текущих средств.
• Сотрудник должен понимать условия, иначе программа
не будет мотивировать.

Вопросы специалисту

1. Как сотрудник видит текущую стоимость будущего
вознаграждения?
2. Что он теряет при добровольном уходе?
3. Кто получает деньги при его смерти?
4. Как программа влияет на баланс и стоимость
компании?

Практический акцент. Лучший удерживающий механизм сочетает достойные условия сегодня, понятную карьеру и значимую
выгоду в будущем. Один финансовый бонус эту систему не заменяет.
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СЕМЬЯ  •  МЕХАНИЗМ 14

Финансовая защита при разводе и
семейных конфликтах

Какую задачу решает

Снизить риск потери бизнеса, обеспечить детей и бывшего супруга, а также заранее определить
финансовые последствия развода или смерти.

Суть механизма

Брачный договор устанавливает режим собственности и обязательства супругов. Корпоративные документы регулируют
переход долей и допуск наследников в управление. Страхование жизни и трудоспособности может финансировать
алименты, содержание супруга, выкуп доли или замену части трудно делимого имущества. Финансовый инструмент
работает только вместе с корректными юридическими соглашениями.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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Финансовая защита при разводе и
семейных конфликтах

Когда может быть уместно

• У одного из супругов есть бизнес, созданный до или во
время брака.
• Доход семьи почти полностью зависит от одного
человека.
• Есть дети, алиментные обязательства или большая
разница в доходах супругов.
• В бизнесе важно не допустить появления
неподготовленного совладельца.

Что проверить до решения

• Действительность брачного договора и корпоративных
ограничений.
• Размер и срок алиментных обязательств.
• Кто владеет полисом и кто контролирует изменения.
• Защиту на случай не только смерти, но и потери
трудоспособности.

Ограничения и риски

• Законы о семейной собственности различаются и могут
меняться.
• Брачный договор не заменяет корпоративное
соглашение.
• Страховой договор может стать предметом конфликта,
если права сторон описаны неясно.
• Плательщик может прекратить взносы, поэтому нужен
контроль исполнения.

Вопросы специалисту

1. Какие обязательства существуют при разводе, смерти
и инвалидности?
2. Как определяется сумма страхования для алиментов?
3. Кто имеет право менять бенефициара?
4. Какие документы должны работать одновременно?

Практический акцент. Задача такого планирования не в подготовке к конфликту, а в уменьшении ущерба для детей, бизнеса и
обоих супругов, если конфликт всё же возникнет.
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БИЗНЕС  •  МЕХАНИЗМ 15

Защита проекта от зависимости
от ключевого человека

Какую задачу решает

Компенсировать финансовые потери, если проект не может быть завершён из-за смерти, болезни или
потери трудоспособности важного специалиста, партнёра или публичного лица.

Суть механизма

Компания определяет человека, без которого контракт или проект потеряет экономический смысл. На срок зависимости
оформляется страхование жизни, несчастного случая или трудоспособности. Выплата предназначена не семье
застрахованного, а организации, которая понесёт убыток. Средства могут покрыть возврат инвестиций, поиск замены, новую
рекламную кампанию или реструктуризацию проекта.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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Защита проекта от зависимости от
ключевого человека

Когда может быть уместно

• Проект зависит от основателя, режиссёра, исполнителя,
инженера, врача, спортсмена или публичного лица.
• Инвесторы требуют защиты вложений.
• Замена специалиста потребует значительных денег и
времени.
• Контракт имеет ограниченный срок и понятный размер
финансового риска.

Что проверить до решения

• Законный страховой интерес компании к человеку.
• Размер потенциального убытка и период зависимости.
• Какие события покрываются: смерть, инвалидность,
болезнь, несчастный случай.
• Кто является владельцем договора и получателем
выплаты.

Ограничения и риски

• Человек может не согласиться на страхование или не
пройти андеррайтинг.
• Сумма покрытия должна быть экономически
обоснована.
• Полис не компенсирует репутационный ущерб
полностью.
• Нужно согласовать страхование с условиями основного
контракта.

Вопросы специалисту

1. Какой убыток возникнет, если человек не сможет
выполнить обязательства завтра?
2. Сколько времени и денег понадобится на замену?
3. Какие доказательства потребуются для выплаты?
4. Совпадает ли срок полиса со сроком реальной
зависимости?

Практический акцент. Страхование ключевого человека не отменяет резервного плана. Оно предоставляет деньги, а бизнес всё
равно должен знать, кто и как продолжит работу.
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БИЗНЕС  •  МЕХАНИЗМ 16

Собственная страховая структура
бизнеса

Какую задачу решает

Частично удерживать страховые риски внутри группы компаний, управлять условиями покрытия и
возвращать часть страховой маржи владельцу бизнеса.

Суть механизма

Крупный бизнес создаёт отдельную лицензированную страховую компанию, которая страхует риски материнской группы.
Часть риска и премий остаётся в этой компании, а катастрофические риски передаются перестраховщикам. Такая структура
называется кэптивной. Она может снизить общие расходы, расширить покрытие нестандартных рисков и превратить часть
страховых платежей в капитал внутри группы.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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Собственная страховая структура
бизнеса

Когда может быть уместно

• Компания ежегодно платит значительные страховые
премии.
• Риски хорошо измеряются и повторяются.
• Стандартный рынок не предлагает подходящего
покрытия или устанавливает высокую цену.
• Бизнес готов финансировать резервы и
профессиональное управление.

Что проверить до решения

• Экономическое обоснование и объём премий,
достаточный для эффективности.
• Требования выбранной юрисдикции к капиталу,
лицензии и управлению.
• Программу перестрахования и лимиты собственного
удержания.
• Независимую актуарную оценку рисков.

Ограничения и риски

• Создание и обслуживание требуют значительных
расходов и времени.
• Часть капитала замораживается в резервах.
• Плохая статистика убытков может сделать структуру
дороже обычного страхования.
• Налоговая экономия не должна быть единственной
целью.

Вопросы специалисту

1. Какой объём премий и убытков делает кэптив
экономически оправданным?
2. Какие риски остаются внутри, а какие
перестраховываются?
3. Кто управляет резервами и контролирует
платёжеспособность?
4. Как структура поведёт себя при одном крупном
страховом событии?

Практический акцент. Кэптивная компания - это настоящий страховой бизнес, а не просто способ уменьшить платежи. Она
требует капитала, управления рисками и регуляторной дисциплины.
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КАПИТАЛ  •  МЕХАНИЗМ 17

Продажа прав по действующему
полису

Какую задачу решает

Получить деньги за действующий полис страхования жизни, который владельцу больше не нужен или стал
слишком дорогим, вместо простого расторжения договора.

Суть механизма

В некоторых странах владелец постоянного полиса может продать права инвестору. Инвестор выплачивает сумму, обычно
превышающую выкупную стоимость, становится владельцем и продолжает оплачивать взносы. В будущем он получает
страховую выплату. Для тяжело больных людей существуют специальные варианты подобных сделок. Инструмент
относится к регулируемому вторичному рынку и требует независимого юридического и финансового анализа.

РИСК

Нарушение плана

СУММА

Денежный разрыв

ДОГОВОР

Структура решения

ВЫПЛАТА

Целевой результат
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Продажа прав по действующему полису

Когда может быть уместно

• Полис действует давно, а владелец планирует
отказаться от него.
• Страховые взносы стали слишком тяжёлыми.
• Нужна дополнительная ликвидность на пенсии или
лечение.
• В стране существует законный и регулируемый рынок
таких сделок.

Что проверить до решения

• Рыночную цену полиса по сравнению с выкупной
стоимостью.
• Налоговые последствия продажи.
• Потерю наследниками будущей страховой выплаты.
• Конфиденциальность медицинской информации и
условия сопровождения сделки.

Ограничения и риски

• После продажи вернуть полис обычно невозможно.
• Наследники теряют часть или всю будущую выплату.
• Рынок доступен не во всех странах и несёт этические
риски.
• Инвестор зависит от неизвестного срока жизни
застрахованного, поэтому доходность не фиксирована.

Вопросы специалисту

1. Какое предложение дадут несколько независимых
покупателей?
2. Сколько получит семья при сохранении полиса и
сколько - при продаже?
3. Какие данные о здоровье будут переданы третьим
лицам?
4. Есть ли альтернативы: уменьшение покрытия, заём,
изменение взносов или частичное изъятие?

Практический акцент. Продажа полиса должна сравниваться не только с расторжением, но и со всеми вариантами изменения
действующего договора.
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СБОРКА СИСТЕМЫ 40

Пять контуров финансовой
устойчивости

1
Личная ликвидность
Резерв на текущие расходы, доступ к деньгам, защита дохода.

2
Семейная защита
Жизнь, здоровье, образование детей и поддержка уязвимых членов семьи.

3
Долгосрочный капитал
Пенсия, инвестиционный портфель, аннуитеты и наследственный капитал.

4
Преемственность
Наследование, бенефициары, порядок владения и передача бизнеса.

5
Устойчивость бизнеса
Ключевые люди, договоры выкупа, удержание сотрудников и страхуемые риски.

Сильная система определяется не количеством продуктов, а тем, закрывают ли они конкретные денежные
разрывы и не противоречат ли друг другу.
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РАБОЧАЯ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 41

Как перейти от идей к финансовому
плану

1

Карта
Семья, бизнес, активы, долги и ключевые обязательства.

2

Сценарии
5-7 событий, которые нанесут наибольший финансовый ущерб.

3

Расчёт
Размер денежного разрыва по каждому событию и срок возникновения.

4

Распределение риска
Что принять, что снизить, что передать страховой компании.

5

Согласование
Владельцы, плательщики, бенефициары, сроки, валюты и договоры.

6

Пересмотр
Ежегодный календарь проверки сумм и условий.

Начинайте не с покупки продукта. Начинайте с карты обязательств и расчёта суммы, которая понадобится семье
или бизнесу в неблагоприятном сценарии.
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МЕТОДОЛОГИЯ И ОГРАНИЧЕНИЯ 42

Об источнике и границах применения
В основу структуры положены идеи финансового планирования, представленные в издании Джозефа Лазерсона и
Ильи Пантелеймонова “Сборник финансовых решений для топ-менеджеров, предпринимателей и владельцев
капитала” (Москва, 2019). Текст настоящего материала полностью переработан, сокращён, переорганизован и
адаптирован в самостоятельный практический формат.

Перед применением любого механизма

• Проверьте, существует ли соответствующий продукт или правовая конструкция в Казахстане.
• Получите письменное объяснение комиссий, исключений, гарантий и негарантированных расчётов.
• Отдельно проверьте налоговый режим, наследование, защиту от кредиторов и порядок выплаты бенефициарам.
• Сопоставьте решение с альтернативами: резервом, депозитом, инвестиционным портфелем, кредитом или продажей
актива.
• Не используйте сложную международную структуру без независимого юриста и налогового специалиста.

Образовательный характер

Этот PDF не является индивидуальной финансовой, страховой, юридической, инвестиционной или налоговой
рекомендацией. Он помогает сформулировать вопросы и увидеть общую архитектуру. Решение должно
приниматься после анализа конкретной ситуации и документов.
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СЛЕДУЮЩИЙ ШАГ 43

ЛИЧНЫЙ РАЗБОР

Разберите
финансовую
архитектуру
семьи, капитала и
бизнеса

На разборе мы:

1

Определим ключевые финансовые риски и обязательства.

2

Посчитаем, где возникает денежный разрыв.

3

Разделим задачи семьи, капитала и бизнеса.

4

Сформулируем вопросы для профильных специалистов.

5

Определим один безопасный следующий шаг.

Без обещаний универсального решения. Без давления. Без подмены юридической и налоговой консультации.

Чтобы обсудить вашу ситуацию, напишите мне в директ слово “РАЗБОР”.

Ринат Гасимов
Финансовая сборка • защита семьи • системный подход к капиталу
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